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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
EN COLOMBIA

1. EL CONTEXTO

Con 45 millones de habitantes, Colombia es el tercer pais mds poblado de América Latina,
después de Brasil y México. Disfruta de una ubicacién clave para las relaciones comerciales,
con acceso al Océano Atlantico y al Océano Pacifico, convirtiéndose de esta manera en la
estratégica llave de conexi6on e intercambio entre América Central y Sudamérica.

Colombia dispone de un fécil acceso maritimo a los mercados norteamericano, asidtico,
latinoamericano y europeo. Ademds, cuenta con tratados de libre comercio con la Comunidad
Andina de Naciones, Mercosur y paises como México, Chile y Estados Unidos. Asimismo,
goza de preferencias arancelarias tanto con la Unién Europea como con Estados Unidos, lo
cual la convierten en una localizacién mds atractiva aun.

Colombia es un pais con numerosas cualidades: se encuentra entre las cuatro principales
economias de América Latina, con una de las mds altas proyecciones de crecimiento de la
zona; tiene un sélido mercado interno; una clase media en expansion; una capital potente,
Bogotd; y dindmicas ciudades intermedias que enmarcan diversos polos de desarrollo en el
interior del pafs.

Se trata de un pafs comprometido con una intensa agenda de reformas en favor de quienes
quieren desarrollar negocios y hacer inversiones en el territorio -ocupa el sexto lugar a nivel
mundial en términos de proteccidn al inversionista-. El buen manejo de la politica econdmica
destaca por su larga tradicién, siendo uno de los firmes propdsitos del gobierno acceder al
grupo de los paises con mejores pricticas en materia de politicas publicas a escala global.
Ademads, Colombia ha buscado consolidarse como una plataforma de internacionalizacién de
las empresas instaladas en su territorio.

El pais se halla ante una situacidon favorable con miltiples oportunidades de expansion y,
ademds, desarrolla en este tiempo una nueva etapa en el proceso de paz. Y es que Colombia
es un pafs atractivo para los negocios y las inversiones, y son varias las razones por las que un
empresario espafiol puede considerar firmemente establecer una relaciéon duradera con este
excelente socio latinoamericano.

Las grandes compaififas transnacionales y los organismos financieros internacionales lo tienen
muy claro: “Colombia es actualmente un valor en el que hay que apostar para realizar las
inversiones”. Segln los analistas extranjeros, existen razones de peso para confiar en la
bonanza del pafs. La estabilidad macroeconémica es una de ellas; y es que Colombia ha
tenido unos niveles de crecimiento econémico por encima del promedio de la region.
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2. EL INFORME

A través del siguiente informe realizado por el despacho de abogados GVA GOMEZ-
VILLARES & ATENCIA, se expone cdmo Colombia presenta en la actualidad un escenario
ideal para realizar inversiones, concretamente en los sectores de la infraestructuras, la banca,
la innovacion, el turismo y la agroindustria.

El informe se apoya de los datos y aportaciones de Organismos Oficiales que refutan la
afirmacién que Colombia es un destino muy importante para Espafia, ofreciendo seguridad
juridica, garantia y seriedad.

Segin Nuria Vilanova, presidenta del Capitulo Ibérico del Consejo Empresarial de América
Latina (CEAL) “otra de las condiciones que valoramos muchisimo en Colombia es el equipo
humano. Hay personas muy bien formadas y con actitud positiva; eso es una ventaja para el
desarrollo del pais”.

Por su parte, el Jefe de Estado colombiano, Juan Manuel Santos, destaca que la inversién
espafiola en 2014 creci6é un 127% frente al 2013 y lleg6 a los 2.154 millones de ddlares -
especialmente en infraestructura, banca, seguros, telecomunicaciones, medios y turismo-
convirtiendo a Espafa en el tercer pais que mas invierte en Colombia.

Un pais como Espaia, que hasta finales de los afios ochenta era basicamente receptor de
inversiones extranjeras, llegé a convertirse en el mayor inversor en América Latina en los
afios 1999 y 2000. La profunda metamorfosis que sufri6 la economia espafiola en apenas una
década obedeci6 a la necesidad de incluir al pais dentro de las dindmicas de la globalizacién
econdmica que se estaban desarrollando. En la actualidad, Espafia se ubica entre los
principales inversionistas en Colombia, con mas de 300 empresas operando en el pais.
Entre los afios 2000 y 2015 el flujo acumulado de inversion directa de nuestro pais ha sido de
9.990 millones de ddlares. De esta manera Espafa se ubica entre los mayores inversionistas
que contribuyeron con el 45% del flujo acumulado de inversién directa en Colombia -un total
de 53.900 millones de ddlares durante ese periodo-.

Asimismo, se han de tener en cuenta los esfuerzos asumidos por el conjunto de la sociedad
colombiana, que ponen de manifiesto la voluntad por superarse y seguir avanzando.
Concretamente, se han centrado en el disefio de planes estratégicos a largo plazo, con miras a
dotar al pais de mayor estabilidad, paz y prosperidad, cuya implementacién ha dado
comienzo, y pronto, se confia, dard sus frutos. Se trata de una planificacién estratégica que ha
sentado las bases para la creacion de un ecosistema puntero y favorable para la inversion en el
pais. Estos esfuerzos han permitido a Colombia ascender nueve puestos en el ranking de
inversién 2015, elaborado por el Banco Mundial y lo han situado como el destino con mayor
facilidad para hacer negocios en América Latina.
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Factores que fomentan la inversion

* Acuerdo comercial con la UE. Colombia tiene 10 acuerdos comerciales y 3 acuerdos de
alcance parcial vigentes, que permiten al pafs tener acceso preferencial a mas de 45 paises;
entre éstos se sitiian los de la Unién Europea, que mantiene un acuerdo de libre comercio con
Colombia, en el que se suprimen las barreras comerciales para favorecer la inversion y los
intercambios comerciales con el pais sudamericano.

® Mano de obra cualificada y competitiva. Segin el ranking IMD (2015), Colombia tiene la
mano de obra mds cualificada de Sudamérica, superando a paises como Brasil, Chile, Perd,
Argentina o Venezuela.

® Normativa favorable. Favorece la inversion extranjera y el buen desarrollo de los negocios,
los sucesivos gobiernos colombianos han llevado a cabo hasta 29 reformas en los tdltimos diez
afios. El resultado: el impulso de una legislacion liberal y flexible en materia de intercambios
comerciales y de negocios. Ademds, la voluntad politica de ofrecer incentivos para la
inversion y de garantizar la estabilidad para inversionistas constituye un compromiso politico
tomado por los distintos gobiernos que se han sucedido en el poder.

* Facilidad para hacer negocios. De acuerdo con el informe Doing Business de 2015 del
Banco Mundial, Colombia se sitda como el décimo pais a nivel mundial y el primero en
América Latina en proteger a los inversionistas. Ademads, las agencias de calificacién
Standard & Poor’s, Moody’s y Fitch mantienen el grado de inversion para el pais confiando
en la solidez de su deuda soberana.

(Distancia |a frontera: cercania de cada economia a las mejores
DOING BUSINESS, pricticas globales en la regulacion de los negocios. Una puntuacion
RANKING 2015 alta indica un entorno empresarial mis eficiente e instituciones
legales mdas robustass).

&
ESTADOS UNIDOS n 81.98
COLOMBIA m 72.20
PERU m nn
MEXICO m 7.53
cre [ .26
PROMEDIO LATINOAMERICA 60.16
ECUADOR m 50.88
BRASIL 58.01
ARGENTINA m 57.48

G / GOMEZ-VILLARES & ATENCIA

A B O G ADOS



OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
EN COLOMBIA

3. EL ANALISIS POR SECTORES

e Turismo

Colombia cuenta con un aumento del interés de compaifiias turisticas espafiolas para acometer
la mejora del sector en un pais donde la inversién global de Espafia en 2014 se elevé a 2.155
millones de ddlares, un 126% mads con respecto a 2013.

E -

a) Estrategias por parte del gobierno colombiano

El Jefe del Estado de Colombia, Juan Manuel Santos, anuncié recientemente que su
Gobierno planea una exencién de impuesto a la renta durante 30 afios a la construccién de
hoteles, siempre que se inicie antes del 31 de diciembre de 2017, tras sefialar que “hoteles y
restaurantes son el tercer sector que mas recibe inversién extranjera”.

b) Empresas espariiolas turisticas presentes en el pais

Compaiifas como Globalia acaban de anunciar nuevos proyectos en un pais en el que, en el
sector turistico, operan Hotusa, Melid, NH, Pullmantur e Iberostar, entre otras. En Bogot4,
NH present6 en sociedad la compra de la cadena colombiana Hoteles Royal; y por su parte el
grupo Iberostar abrird en Cartagena en 2016. Estos son algunos de los ejemplos de la
presencia de importantes cadenas hoteleras espafiolas en Colombia.

c) Campaiias del gobierno colombiano

La campafia ‘Colombia es realismo magico’, disefiada por el Gobierno Nacional junto con
Procolombia, e inspirada en las experiencias tnicas del pafs, busca ofrecer a los visitantes
locales y extranjeros la oportunidad de disfrutar de parajes naturales, lugares con historia,
festivales y ferias de diversa indole, asi como sabores y aromas propios de esta tierra.
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Aspectos que influiran
en la evolucion del turismo
en los proximos anos

Colombea trabaja en tener una mayor variedad de productos turisticos con &l reta de

atraer lambién &l turists especializado o temético. 21 pals ha dado grandes pasos para
consolidar productos especializados en golf, gue dfrecen cludades como Bogots, Cartagena
o Bucaramangg; en salsa, que ofrece Call; el religiose, que s& encusntra en Pasto o Bayecd o
el del café, en e Tridngulo del Café entre muchos otros coma las relacienados con &l turisma
naturaleza, unc de los segmentos con mayer patencial.

Situacian de la economia mundial

&

+ \a
+  \oi

nes en el precio del petrdlea
atilidad de bos tipos de cambio de moneda.

Evolucion geopolitica

@.

+  Impacto coyuntural en |os fiujes turfsticos internacionales
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+ Consecuencias direcias de la primavera drabe; cnsis en Criente
Medio ¥ norie de Africa

La tecnologia

+ Latecnologis deberd utilizarse mas eficientemente en I facilitacion de
los vizjes {visas electrinicas y controles frontenizos y de seguridad)

+  Los provesdores locales tienen acceso @ un mercado giobal
fravés de la web

i) Los cambios demograficos
¥ formas de consumo
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o El desarrollo sostenible
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Top de paises donde
residen colombianos

Durante 2014 y 2015, Espafia ha suo 2 segundo destino de viajeros procedentes de
Colombia. Ez el sequndo pais en 2l ranking mundial con mayor nimera de residentes
colembianos sdlo por detrés de EEUL.

@ Esiados Unidos @ Espana € Panama

2014: 275941 vigjeros
2015: 3371 414 vigjeros
Var 2015/2014: 2071%
Part. 2014: 452%
Part. 2015: 42%

Venezuela

2014: 365274 vizjeros
2015: 31.00% vigjerns
Var 2015/2014:-14,5%
Part. 2014:6.1%

Part. 2015: 4 5%

2014: 62276 viaperos
2015: BETT] viaperos
Var 2015/2014: 7 2%
Part. 2014: 104%
Part. 2015: 97%

Canadg

2014: 23.532 viajeros
2015; 25.378 viajeros
Var 2015/2014: 11 5%
Part. 2014: 40%
Part. 2015: 38%

2014: 28.743 viapercs
2015: 41.550 wiajeros
Var 2015/2014: £45%
Part. 2014: 4 8%
Part. 2015: 50%

México

2014: 17.837 vigjeros
2015: 22.370 viajeros
Var 2015/2014: 255%
Part. 2014:30%
Part. 2015:32%

R i s S s R
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e Infraestructuras

La Consejera Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Colombia, Elisa
Carbonell, considera que “la Alianza del Pacifico retine a los paises que en América Latina
tienen la base econdmica mds sdlida, presentan mayor seguridad juridica y, sin duda,
representan los principales mercados de interés para empresas espafiolas”.

Para aprovechar el potencial, y que se concreten negocios especificos tomando como base
Colombia, se requerird de avances importantes en las infraestructuras que faciliten la
exportacion hacia los demds paises de la Alianza. En términos generales, el pais tiene el
potencial de crecer a un ritmo mas elevado, y para ello necesita esas mejoras. Conforme se
van ejecutando los proyectos en este dmbito y se avanza en la reduccion de costes y tramites,
Colombia se sittia en una posicion privilegiada y deberia verse beneficiada con inversiones de
empresas que quieran, desde un solo mercado, llegar al resto de paises miembros.

<<El pais prevé acometer inversiones superiores a los
35.000 millones de dolares en los proximos 8 aiios>>

Infraestructuras necesarias: aeropuertos y carreteras

Para impulsar el turismo, Bogotd es consciente de que precisa, asimismo, de mayores y
mejores conexiones aéreas, por ello, en los dltimos afios han apostado por las infraestructuras
y se han modernizado y ampliado 58 aeropuertos, entre ellos el capitalino El Dorado -el
tercero mas grande de Latinoamérica y al que se le dedicard una nueva inversiéon de 200
millones-.

10
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Conexidn aérea con
los principales mercados

Los seropuertas de Cofombia tienen una frecuencia de vuelos directos internacionales
superior al millar semanal con hiasta 26 paises distintos

(®

162.281 24 26

Sillas disponibles Diferentes Paiges con
‘semanalmente aerolineas operando conectividad
desde los mercados internacianalmente. internacional
internacionales hacia directa,
Colombia.
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No obstante, en el dmbito de las inversiones destacan sobre todo los proyectos de
infraestructuras que se estdn llevando a cabo actualmente, en concreto las concesiones viales
de cuarta generacion (4G), que son una iniciativa del gobierno cuyo objetivo es promover la
construccion de vias de la mas alta calidad mediante el esquema de asociaciones publico-
privadas (APP). La meta del gobierno colombiano es incrementar la inversién en
infraestructuras de transporte a un 3% del PIB en los préximos afios. Las licitaciones se
espera que sean en USD y COP (pesos colombianos). En el siguiente cuadro se muestran los
principales proyectos en la nueva red de carreteras para Colombia.

Infografia 3
GAGGMEF'YIE.“?EAS_-T;“..A.“NCI"
Nueva red de
carreteras para Colombia

El Gobiemao colombiano ncrementard |2 inversidn en infraestructuras de i
del PIB 2n [0z s afios pars impulsar la construccion de vias de
mediante el esquema de as

ociaciones publico-privadas

0 € Coredor trangversal del Siga
137,05 Km
$529,011 Billones
Departementos: Cuncname

Cagarare
o Adjudicada: T2 Carexan
Interventoria: Joyco
9 © Santander De Chilizhas - Papaydn

T Km
o 51,2 Billones

o Hidaign
o Interventoria: Uridn Temparat 46

O FRumichaca - Pasto
Bl Km
1,5 Billones
Departamentos: Narifo
Adjudicada: S4C 45

@ BSarancabermea — Bucaramanca
8 144 Km
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Departame
Adjuicada: E
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Allopista 02l Ve 51,88 Billones
176 Km Departamentos: C&
51,46 Billones Adjudicada: £
Departamentos: 47 Interventoria:
Adjudicada: Szt
Interventoriz: O .
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Autopista gel Mar 2 4T Km
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Fuente; Colomiia, AF
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e Innovacion

En el sector empresarial colombiano también se advierte un creciente interés por generar
mejoras y nuevas propuestas de valor a través de la innovacion. Empresas de mudltiples
sectores estan apostando por Colombia, desde firmas de banca hasta compafifas de aviacion,
pasando por energia, telefonia o telecomunicaciones. Existe una apuesta nacional por
promover iniciativas de innovacion a través de entidades como el Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon. Estdn luchando de forma activa por conseguir un mayor
reconocimiento por parte de las empresas en su necesidad de innovar invirtiendo en
investigacion y desarrollo y adoptando tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
seglin subraya el Reporte Global de Competitividad 2014-2015 de Colombia.

El pais se ha fijado la meta de posicionarse dentro de las tres primeras naciones de la regién
en produccion cientifica: “La gran vision es que Colombia tiene que ser uno de los paises mas
innovadores de América Latina en 20257, segin afirma Yaneth Giha, Directora de
Colciencias, Departamento Administrativo de Ciencias, Tecnologia e Innovacién de
Colombia. Para lograrlo, se ha de trabajar con tres grandes actores en este ambito: las
universidades, las empresas y los centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Algunos
de los desafios para elevar a Colombia en materia de innovacién serdn contar con 3.000
nuevos doctores, lograr una tasa de mil patentes anuales y trabajar con 11.000 empresas para
realizar un inventario de la biodiversidad colombiana y definir sus usos.

13
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e Empresay banca

Entre 1993 y 2000 llegaron los gigantes de los sectores de telecomunicaciones, banca,
seguros, y energia: Telefénica, los bancos Santander y Bilbao Vizcaya, Mapfre, Repsol,
Iberdrola, Endesa y Unién Fenosa. Muchos de ellos no sélo son lideres en la region en sus
respectivas industrias, sino que se convirtieron en jugadores multinacionales a partir del éxito
de sus inversiones en América Latina. Por ejemplo, a principios de la década de los 90,
Telefénica no tenia un soélo cliente en Latinoamérica; en 2005 alcanzé 98 millones, 131.968
empleados y el 41,5% de sus ingresos consolidados provenian de sus subsidiarias en la
region. Con 180,9 millones de clientes alrededor del planeta, Telefonica se habia convertido
en la tercera compaiiia de telecomunicaciones mds grande del mundo por nimero de clientes.
En 2014, ocho compaiifas espafiolas figuraron en el ranking de las 500 empresas con mayores
ingresos a escala global publicado por Forbes.

Con respecto a la innovacion, las empresas de multiples sectores estdn apostando por ello en
Colombia, desde firmas de banca hasta compaiias de aviacidn, pasando por energia, telefonia
o telecomunicaciones. Para el ejecutivo, el pais no sélo se enfrenta a procesos como el de la
Alianza del Pacifico y la implementacién de tratados de libre comercio, que generan la
necesidad de alcanzar un nivel adecuado para competir en entornos globalizados, sino que,
ademds, ha comenzado una apuesta nacional por promover iniciativas de innovacién a través
de entidades como el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién con cargo a las regalias
petroleras del pais; los programas de INNpulsa, que promueven la innovacién empresarial y
el emprendimiento de negocios; y la priorizacién y promocién sectorial segtin la vocacién de
los diferentes departamentos del pais.

14
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e Agroindustria

El sector agroindustrial es un gran jugador en la economia nacional, generando cerca del
6,2% del PIB. Algunas de las razones por las cuales este sector es considerado como uno de
los més atractivos para invertir se deriva del hecho de que Colombia es uno de los paises
latinoamericanos con mayores tasas de precipitacién anual, siendo el cuarto a nivel mundial
con mayor disponibilidad de agua y de tierras para la produccién agricola.

El gobierno colombiano ha anunciado su compromiso de fortalecer el sistema de innovacién
agricola del pais como motor del desarrollo sostenible e inclusivo. Se estdn realizando
esfuerzos para crear un marco institucional que mejore la coordinacién y refuerce los vinculos
entre las entidades, los responsables de la toma de decisiones y los actores.

Asimismo, al estar ubicado en el Trépico, cuenta con pisos térmicos, favoreciendo la
diversificacion y la productividad. Colombia estd llamada a ser la futura despensa alimentaria
del hemisferio, por su vocacién agricola, sus ventajas ambientales, la experiencia y seriedad
de sus empresarios y emprendedores y, también, la capacidad de su mano de obra cualificada.

Las mayores posibilidades de inversiones exitosas en este sector, tanto en el eslabén primario
como en el industrial, estdn en la transferencia tecnoldgica y en la apuesta por proyectos con
un gran componente de innovacidn, especialmente en subsectores como: ldcteos, cacao,
chocolateria y confiteria, biocombustibles, forestal, hortofruticola y conservas, acuicola,
cérnico, desarrollo de nuevos ingredientes e insumos naturales para industrias de alimentos,
cosmética y farmacéuticos, entre otros.

Con respecto a la industria manufacturera, la privilegiada posicion geografica del pais y la
internacionalizacién de su economia, ha convertido a Colombia en un centro de produccion,
distribucién y hub de exportaciones para mercados internacionales, posicionando a la
manufactura como la cuarta actividad productiva mds representativa de la economia
colombiana con una participacion del 11% del PIB total.

15
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Sectores de
oportunidad en Colombia

El gran rela de Colombiz s2 centrs en 2 desarrollo de las infraestructuras, principsl problema
para fa campetitividad ded pais y en el que hay proyectadas grandes inversiones. B pafs estd en
continua transformacidn y ofrece numerosas posibllidades

Comercio Inversidn y cooperacidn empresarial
Agroalimentacidn Autbmocidn

Bienes de consumao (cosméticos) Cosméticos

Componentes industriales Energia

Infraestructuras: de transporte, constriccion v

g gestaN, Servicios conenos

Infraestructuras Sanesmiento y (ratsmvento de resiiuos y sgua
Materiales de construccidn Textil

TIC Ty software

Tunsmo y hosteleria

;Como es el sistema financiero en Colombia?

Colombia cuania con ur amplio sistema financiera, dominado por conglomeredos. Ademds, el marnco de
estahilidad macroscondmica que 28 ha vivido en & pals en los Ultimos afics ha contribuida a su sdlide
crecimiento. En concreto, las entidades hancanas colombianas estdan bien capitalizadas y muestran
retios de solvencia robustos

Mo obetante, conviene indicar gue & secior bancano destaca porgue ol 65% de los actives se conceniran
en tres grupos de capital colombizano: Grupa Aval, Bancalombia y Banco Davivienda.

0
g? £ AVAL = Soombia® 8 Drvivienon
IV

Fuente: Fichs pals 2014 - Colombia, 4F
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Estructura del sistema
financiero en Colombia

Esta farmado bdsicamente por los organisimes gubemarmentaies de asesorla y politica, oz
arganismos gubemnamentales g2 control y vigilancia, las instituciones financieras y los
organismos multilaterales de crédito. £l Banco caLa Repdblica ejerce funcionas de banca central

Activos: Miles de millonas da ddlares”
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4. LAS EMPRESAS ESPANOLAS CON PRESENCIA EN COLOMBIA
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Organizaciones
espafiolas de talla mundial

. B Lideres destacados espafioies
Fortalezas Secioriales en Espana implantados en Colombia
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Fuente: Espafia Colombia, Ung Alianza en Expansidn. Kreab
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OPINION

Elisa Carbonell Martin
Consejera Econdmica y Comercial de la
Embajada de Espaiia en Colombia

Las opciones de inversion, por sectores

Las empresas cuentan con opciones de negocio en distintos sectores, siendo la agricultura el
sector clave, seguido del sector de infraestructuras, el sector financiero, el sector minero
energético y las nuevas tecnologias.

La agricultura serd el sector protagonista para las guerrillas, que se interesan principalmente
en las tierras. El objetivo es evitar la compra de tierras para el solo uso del terreno y promover
en cambio la construccién de mercados de calidad ambiental y social en el dmbito rural. En el
marco de este acuerdo se incluye también el desarrollo de la agroindustria. Por otra parte la
biotecnologia despierta un enorme interés como elemento clave para la sostenibilidad
medioambiental del desarrollo agricola.

En el ambito de defensa serdn fundamentales las actividades de desminado, asi
como la reorganizacién de las fuerzas de orden publico, con la reduccién de la
capacidad militar y la ampliacion la capacidad policial. Concretamente, el
mantenimiento de la maquinaria de defensa constituird un nicho importante.

“Mejorar la inclusion financiera, teniendo en cuenta
que el mercado de seguros tiene potencial de desarrollo”

Por su parte, el sector de infraestructuras constituye una prioridad en estos momentos
debido al pobre estado de las infraestructuras de transporte en el pais, a excepciéon del
transporte aéreo.
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El gobierno identifica el sector financiero como un sector clave para garantizar que la
financiacién alcance las iniciativas y la inversion se active como consecuencia de un nuevo
marco de paz hacia el que Colombia camina. Es importante mejorar la inclusién financiera,
teniendo en cuenta también que el mercado de seguros tiene un gran potencial de desarrollo.

El sector minero energético destaca como fuente de absorcion de guerrilleros reinsertados.
La lucha contra la mineria ilegal es una de las prioridades del gobierno. Por tltimo, las nuevas
tecnologias serdn fundamentales en todos los sectores TIC.

Otros sectores de inversion potencial

Existen oportunidades de negocio actualmente en expansién y con necesidad de desarrollo,
como el sector turistico que solo se concentra en las grandes ciudades -Cartagena de Indias,
Bogotd, San Andrés y en el Eje Cafetero-. En un marco de paz hacia el que se camina se
prevé que el turismo experimente un enorme impulso que generard una gran demanda a la que
habra que atender, y es por ello que serd necesario
llevar a cabo un fortalecimiento de las infraestructuras y conectividad.

El proceso de normalizar un conflicto histérico coincide con la significativa bajada de precios
del petréleo que ha dejado en evidencia la enorme dependencia de la economia colombiana
del sector energético. En este contexto, el gobierno quiere aprovechar las iniciativas en el
marco del post-conflicto para diversificar la economia.

Por dltimo, la pesca es un sector poco desarrollado, méds alld de la pesca artesanal y de
algunas piscifactorias, y presenta un enorme potencial en el pafs.

20

G /AGOMEZ-VIL&ARES & ATENCIA

A BOGALDOCS



OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
EN COLOMBIA

OPINION

Maria Claudia Lacouture
Ministra de Comercio, Industria y Turismo de Colombia

Espariia, socio ideal para Colombia

Colombia se encuentra en momento de auge y oportunidad para los empresarios e inversores
del sector turistico, ya que el pais necesita reforzar su infraestructura hotelera por el aumento
de la demanda. Esta oportunidad de inversion se extiende a las empresas que conforman la
cadena de valor alrededor del sector turfstico.

Los empresarios espafioles, con su amplia experiencia, se convierten en socios ideales para
este desarrollo. En 2015 el grupo hotelero NH adquiri6 la cadena colombiana Royal Hoteles y
el Grupo Hotusa abri6 su primer Hotel Exe en Bogotd; en 2016 Hotusa desarrolla su proceso
de expansién con una segunda torre en Bogotd y comienza a explorar ciudades secundarias
como Valledupar, Mompox, Yopal, Buenaventura o Villavicencio. Otros grupos como Meli4,
AC y Sercotel han confiado también en Colombia y actualmente contindan su proceso de
expansion.

“Colombia cuenta con 13 acuerdos comerciales que dan
acceso a 1,5 millones de consumidores en 45 paises”

El mercado interno colombiano es muy atractivo también para la implantacion de empresas
manufactureras que conviertan a Colombia asf en plataforma exportadora, aprovechando los
13 acuerdos comerciales que nos dan acceso preferente a 1.500 millones de consumidores en
45 paises. ProColombia promueve las alianzas estratégicas con socios locales, la instalacién
de plantas para fabricacién de materiales de construccién y maquinaria industrial o para la
transformacién de alimentos -como aceites y grasas, proyectos acuicolas, alimentos
procesados, confiteria, cereales, entre otros-. Por dltimo destacar cémo en el sector agro se
legisla la ley ZIDRES que otorga beneficios a las inversiones en terrenos baldios que
involucren a los campesinos colombianos en su gestion y desarrollo.
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OPINION

Nicolas Gémez-Villares Pérez-Muiioz
Socio y responsable de internacionalizacién
del despacho GVA Gdémez-Villares & Atencia

Colombia: seguridad juridica para emprender

Colombia es, desde hace afios, una de las economias latinas que mds crecen y de las de mayor
proyeccion internacional. El pais ocupa un lugar estratégico en el mapa que le permite la
relacién con numerosos mercados y cuenta con unas riquezas naturales para convertirse en
toda una potencia. Pero el gran factor diferencial del pais cafetero es la seguridad juridica que
ofrece al emprendedor. Nadie en su entorno cercano aporta actualmente estas garantias.
Todos estos ingredientes se refuerzan si cabe con la cada vez més cercana resolucién de un
histérico conflicto entre el Gobierno y las FARC. Este proceso de paz deberd suponer la pista
de despegue definitiva de un pais ya en continuo crecimiento.

Hablamos de destino 6ptimo para emprender la aventura americana. En apenas un lustro, el
territorio cafetero estd viviendo una época de conversidon que puede trazar ciertos
paralelismos con la Espafia de hace décadas. Esto supone oportunidades de negocio para los
empresarios que apuesten por dar el salto a Latinoamérica. ;Pero por qué Colombia?

Colombia estd abriendo una nueva etapa, que llena de oportunidades a un pais en crecimiento
que cuenta con todos los ingredientes para seguir su proyeccion. De hecho, pese a los tiempos
de crisis en el entorno internacional, el Producto Interno Bruto (PIB) colombiano crece por
encima de los tres puntos.

El empresario espafiol es recibido con los brazos abiertos en Colombia, donde se encontrard
profesionales formados, capacitados para trabajar en mercados internacionales y con dominio
de idiomas. Como ocurre en Espafa, hay jévenes muy preparados en busca de su
oportunidad. También hay grandes empresarios con los que poder establecer alianzas porque
muchos estdn interesados en entrar en el mercado europeo y las empresas espafiolas son vistas
siempre con buenos ojos en Colombia. Sin dudas, estamos ante un pafs en continua
transformacién. Donde las principales ciudades afrontan a corto plazo grandes retos
urbanisticos que estdn llamados a marcar un punto de inflexién en su propia realidad y en las
relaciones internacionales colombianas.
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Jaime Alberto Arrubla Paucar
Abogado asociado del despacho
GVA Goémez-Villares & Atencia

Colombia y la actividad empresarial

Colombia continda caminando hacia el final del conflicto con la guerrilla de las FARC, que
cuenta con mds de cincuenta afios y que, a pesar de estar radicado en el campo y zonas
rurales, durante los peores afios ha podido repercutir en todo el territorio creando zozobra en
la poblacidn y desconfianza para los inversores nacionales y extranjeros.

El final del conflicto implicara que el estado recupere el monopolio de las armas y el control
de todo el territorio y que las guerrillas dejen las armas y cambien las balas por las palabras.
De alli la participacion en la politica colombiana que se les abrird a quienes estaban alzados
en armas.

Pero, afortunadamente, Colombia ya no es la misma. Y atn, sin duda experimentard muchos
cambios sociales, econdmicos e institucionales; pero de lo que si estamos seguros, es que
dicho cambio serd para el bien de sus gentes a quienes les espera un futuro mas promisorio y
con mejores oportunidades.

“El cambio que experimentard Colombia
serd para el bien de sus gentes”

Comienza una etapa de grandes retos para transformar el campo colombiano y sus
comunidades; se esperan miles de proyectos productivos que propicien una sociedad mas
incluyente. En los préximos diez afios se podrdn destinar al fondo de tierras de distribucién
gratuita, al menos 3.000.000 hectareas que equivalen al 40% de la tierra hoy cultivada en el
pais. Gran reto el del Estado para cumplir este compromiso. El tema agrario es neuralgico,
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zona en donde se ha venido desarrollando el conflicto. Hay que valorar en los propésitos la
exportacion y la apertura al exterior, que es lo que seguramente propiciara el crecimiento del
sector. Hay que direccionarlos, ademds de la produccion de alimentos a la generacién de
riqueza, con café, aceite de palma, flores, madera etc. En el horizonte estd sustituir 170.000
hectareas que hoy estdn sembradas con coca y vincular a las comunidades a ese proceso de
transformacién de su propia existencia. Todo esto supondra la més grande inversién en obras
de infraestructura de los tltimos tiempos.

La confianza en los inversores regresa al pais y con ello el fomento para todo tipo de
actividades empresariales que disparardn el empleo y la capacidad de consumo de los
habitantes.

Todo el pais esta centrado en los nuevos cambios que se avecinan a consecuencia de haberse
impuesto la politica de paz como un propdsito nacional. Se viene un renovado pais, con una
nueva mentalidad de sus habitantes; con una sociedad mds incluyente y eliminado las
desigualdades; una disposicién total hacia la apertura empresarial abierta a la inversion
extranjera en todos los sectores econdmicos; una conciencia clara de realizar infraestructura
publica para la paz.

Esa realidad cada vez estd mas cerca. Los colombianos lo saben y el mundo entero los apoya.
Sélo cosas buenas estan por llegar.
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6. EL. CASO DE EXITO

Q7
VERA

CONSTRUCCIONES

Construcciones Vera, S.A. es la principal compafiia de GRUPO VERA vy
concentra la  mayor parte de su negocio  constructor.
Fundada en 1969, Construcciones Vera es una de las principales empresas
constructoras andaluzas.

Construcciones Vera afianza su presencia
en Colombia con unas obras historicas

La empresa malaguefia Construcciones Vera fue adjudicada a finales de 2015 con dos grandes
proyectos en Colombia por casi 100 millones de euros, uno de ellos el reto urbanistico més
importante de la historia de la ciudad de Medellin.

En Medellin asume el compromiso de realizar, por valor de 49,8 millones de euros, un tramo
viario del megaproyecto 'Parques del rio Medellin'. Se trata de una idea concebida hace mas
de 50 afios que supondra para la ciudad una inversién estimada de mas de 300 millones de
euros. Un proyecto urbano de integracion del rio en la ciudad bajo el lema: "devolverle la
vida al rio, y el rio a la ciudad y a sus habitantes".
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'"Parques del rio Medellin' significard una transformacién urbana que convertird al rio en el
principal eje de espacio publico en la ciudad y en la region. Optimizando su actual funcién
como eje principal de movilidad, el rio se convertird en el eje estructurador e integrador de los
diferentes sistemas del territorio y escenario central para el encuentro ciudadano. Parecido a
la vieja aspiracion que existe en Mdlaga con el Guadalmedina.

Por otra parte, en el departamento de Sucre, también en Colombia, realizard la construccién
de una infraestructura viaria. El tramo de carretera en el que se intervendra tiene una longitud
de 43 kilémetros, llegando el presupuesto de la actuacion a 36,3 millones de euros.

Construcciones Vera estd implantada en Sudamérica y con estos nuevos trabajos ve afianzada
y ampliada su presencia. Estas adjudicaciones vienen a sumarse a los 15 contratos que se
habian conseguido anteriormente en el pais cafetero, tres de los cuales ya se han terminado y
la docena restante se encuentran en construcciéon en la actualidad en distintas fases de
ejecucion.
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7. LAS CONCLUSIONES

Segiin datos ofrecidos por ProColombia, se presenta una situacién muy favorable para que los
empresarios espafioles exploren las oportunidades de negocio en una diversidad de sectores.
Se destaca el sector de las energias renovables, apoyados por la amplia experiencia de
desarrollo que cuentan los empresarios en Espafia, y en la nueva ley que ha desarrollado el
Gobierno colombiano con la que incentiva la inversién en energias renovables con la
exencion del IVA a la importacion de bienes para la produccién de energia, a partir de fuentes
no convencionales.

Otro sector de interés es la infraestructura hotelera y la cadena de valor que rodea al sector
turfstico. Existe un factor muy favorable para el empresario inversor, ya que el Gobierno
concede 30 afios de exencién de impuesto de la renta a los proyectos de nuevos hoteles que
para diciembre de 2017 estén en un 61% de desarrollo.

Colombia estd reforzando su sistema de salud para ampliar la cobertura, lo cual también abre
oportunidades para el desarrollo de infraestructura social, gestién y, sobre todo, proyectos de
I+D+1, que cuentan con estimulos de hasta el 170% de deduccién de impuestos.

El sector agroindustrial colombiano también representa una oportunidad de negocio por
la disponibilidad de terreno y materias primas para la produccién de alimentos procesados,
ademas, de la amplia variedad de frutas y verduras que se cultivan durante todo el afio, parte
de la cual puede ser destinada a la produccién y exportacion.

Mais de 2.000 empresas extranjeras, entre ellas 400 espafiolas, han apostado por Colombia
para invertir y atender al creciente mercado interno, beneficidndose del potencial
geoestratégico del pafs como plataforma exportadora hacia mercados tan importantes y
diversos como la Alianza del Pacifico, Estados Unidos, Canada y Mercosur.

El interés internacional por Colombia va en aumento. El Gobierno de Colombia ha trabajado
activamente en la integracién internacional y, sobre todo, ha desempefiado un importante
liderazgo en procesos regionales como la Alianza del Pacifico. Actualmente existen 13
acuerdos comerciales que dan acceso preferencial a un mercado potencial de cerca de 1.500
millones de consumidores en més de 47 paises.

Para atender tanto al mercado externo como al creciente mercado interno, Colombia cuenta
con un régimen franco dnico en el mundo, que permite la constituciéon de zonas francas
uniempresariales, multiusuario y transitorias, con una importante reduccion sobre el impuesto
de la renta y con la posibilidad de vender el 100% de la mercancia al mercado local.

Espaiia es la cuarta fuente emisora de inversion extranjera directa en Colombia. De acuerdo
con la Balanza de Pagos del Banco de la Republica, entre 2014 y 2015, los proyectos del pais
ibérico registraron sumas por un valor de 3.621 millones de dodlares, lo que representa un
incremento del 140% con respecto a las cifras del periodo 2012-2013.
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Cerca de 400 empresas espafiolas tienen operaciones en Colombia, los sectores BPO Y KPO
concentran el 30,9% de la inversion. Le siguen servicios financieros con el 15,2%; software y
servicios TI 13,9%; telecomunicaciones 11,9%; infraestructura de turismo 6,6%; y
metalmecanico 4,0%, segun los datos aportados por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo de Colombia.

Colombia, destino clave para el inversor en Latinoamérica

El fortalecimiento de la empresa local, la solidez de sus instituciones, el capital humano y la
estabilidad de sus indicadores econémicos han sido determinantes para que Colombia se
encamine por la senda del desarrollo y se consolide como una de las naciones emergentes con
mayor potencial del planeta.

En 2015 el crecimiento de la economia colombiana alcanzé 3,1 %, empujado por la
construccion, el sector financiero, la agricultura, el comercio y el turismo. El pais se esfuerza
en mantener y mejorar ese porcentaje, inclusive en un escenario internacional adverso.

El PIB colombiano ha crecido en torno al 4% en los ultimos 4 afios y la inflacién se ha
mantenido controlada por debajo del 4%. Es una economia en crecimiento, con instituciones
solidas y seguridad juridica. Ademds, Colombia ofrece un mercado de casi 50 millones de
habitantes, una poblacién joven -el 60% de la poblacién tiene menos de 35 afos- y con un
crecimiento importante de la clase media y de reduccion en los indices de pobreza.

Otra ventaja competitiva a la hora de decidirse por Colombia es la ubicacidn estratégica en el
centro del continente americano, con costas en los océanos Pacifico y Atlantico y una
excelente conexidn aérea con los cinco continentes.

El gobierno del presidente Santos ha eliminado muchas barreras administrativas para facilitar
la inversion extranjera. Y también hay un amplio paquete de incentivos por sectores. Por
ejemplo, un proyecto de hotel que consiga ejecutarse al menos en un 61% antes de diciembre
de 2017, estara exento del impuesto de la renta durante 30 afios.

Papel de GVA Gomez-Villares & Atencia en Colombia

Gracias a su amplia experiencia en Colombia, el bufete de abogados GVA G6émez-Villares &
Atencia asesora a todo tipo de empresas que deseen emprender en la zona. Igualmente, las
compaiiias colombianas con intereses en Espafia pueden confiar en el despacho.

Con un equipo formado por mas de 60 profesionales, expertos en todas las dreas y sectores
del Derecho, GVA Gomez-Villares & Atencia cuenta con diferentes sedes repartidas por todo
el mundo, para ofrecer un servicio integral e internacional a sus clientes. El principal objetivo
es ofrecer facilidades y seguridad juridica a las empresas espafiolas que ya operen o que
deseen comenzar su actividad en Colombia. Y es que el éxito de toda inversién puede
depender de ir de la mano de los mejores profesionales.
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